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STATUTEN 
 
Titel I:  Naam - zetel 
 
Artikel 1 
 
De vereniging zonder winstoogmerk (vzw) draagt de naam The Shift.  
 
Artikel 2 
 
De zetel van de vzw is gevestigd in het tweetalig gebied Brussel-Hoofdstad in het 
gerechtelijk arrondissement Brussel. 
 
De zetel kan worden verplaatst bij besluit van de raad van bestuur, die wordt bekrachtigd 
door de algemene vergadering. De maatschappelijke zetel moet noodzakelijk in België 
gevestigd zijn.  
 
 
Titel II: doel – duur  
 
Artikel 3 
 
Het doel van de vzw is de samenwerking te promoten tussen ‘ongewone bondgenoten’: 
mensen, bedrijven, overheden, maatschappelijke organisaties, academici, en andere 
actoren die willen (samen-) werken aan een duurzame ontwikkeling.  
 
Daartoe zal de vzw onder meer: 

- een uniek multi-actornetwerk creëren 
- de leden een vertrouwensvolle omgeving aanbieden, waar ze in dialoog kunnen 

treden en elkaar inspireren bij het ontwikkelen van duurzame business modellen en 
initiatieven  

- de leden uitdagen om op een vernieuwende manier projecten met elkaar te 
realiseren die bijdragen tot een duurzame ontwikkeling 

 
Om het hierboven omschreven doel te bereiken kan de vereniging alle initiatieven nemen 
en handelingen in feite en in rechte stellen, die rechtstreeks of onrechtstreeks met het 
maatschappelijk doel te maken hebben. De vereniging is bevoegd om in de ondergeschikte 
orde handelsdaden te stellen voor zover deze in overeenstemming zijn met het doel 
omschreven in het eerste lid en voor zover de winst gebruikt wordt om dit doel te bereiken. 
 
Artikel 4  
 
De vzw wordt opgericht voor onbepaalde duur. 
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Titel III: leden – toelating - uittreding 

 
Artikel 5 
 
De vereniging is enkel samengesteld uit actieve leden die minimum met vier zijn. Elke 
rechtspersoon of organisatie die de doelstellingen van de vzw ondersteunt, kan een 
aanvraag indienen om lid te worden. Kandidaat-leden dienen hun kandidatuur schriftelijk in 
bij de vzw.  
 
De raad van bestuur beslist discretionair en zonder motiveringsplicht over de al dan niet 
aanvaarding van een nieuw lid. De raad van bestuur legt jaarlijks op de algemene 
vergadering de lijst van nieuwe leden voor. 
   
Met ingang van 1/07/2015 zal elk lid van Kauri vzw en Business & Society Belgium vzw, van 
rechtswege lidmaatschap verwerven in de vzw The Shift, behoudens schriftelijke 
weigering van een lid in kwestie.  
 
Artikel 6 
 
Ieder lid aanvaardt gebonden te zijn door alle bepalingen en verplichtingen die in de 
statuten en het huishoudelijk reglement vervat zijn. 
 
De leden hebben alle rechten en verplichtingen die in de V&S-Wet en deze statuten 
worden beschreven. Zij betalen een lidmaatschapbijdrage die jaarlijks zal worden 
vastgelegd door de raad van bestuur en die maximum 50.000 euro zal bedragen.  
 
Geen enkel lid kan enige aanspraak laten gelden of uitoefenen op de activa van de vzw op 
grond van de enkele hoedanigheid van lid. Dit geldt te allen tijde: tijdens het lidmaatschap, 
bij beëindiging van het lidmaatschap om wat voor reden dan ook, bij ontbinding van de vzw 
enz. 
 
Artikel 7 
 
Elk lid kan ten allen tijde uit de vereniging treden. Het ontslag moet ten laatste ingediend 
worden op 30 september van het lopend jaar bij schrijven aan de voorzitter van de raad 
van bestuur en zal van kracht gaan op 1 januari van het volgend jaar.  
 
Enkel de algemene vergadering kan beslissen tot uitsluiting van een lid, met een 2/3 
meerderheid van de stemmen van de aanwezige en vertegenwoordigde leden. In 
afwachting van een besluit van de algemene vergadering kan de raad van bestuur een lid 
voorlopig schorsen. Het lid waarvan de uitsluiting wordt geagendeerd heeft het recht om 
gehoord te worden.  
 
 
 
Titel IV: algemene vergadering 
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Artikel 8 
 
De algemene vergadering wordt samengesteld uit alle  leden en wordt voorgezeten door 
de voorzitter van de raad van bestuur.  
 
Alle leden hebben gelijk stemrecht op de algemene vergadering. Elk lid heeft één stem. Een 
lid dat niet aanwezig kan zijn, kan een volmacht geven aan een ander lid. Het aantal 
volmachten dat een lid kan dragen is onbeperkt.  
 
Artikel 9 
 
De algemene vergadering is exclusief bevoegd voor de volgende aangelegenheden:  
 

1. de wijziging van de statuten; 
2. de benoeming en de afzetting van de bestuurders; 
3. de benoeming en de afzetting van de commissaris en diens bezoldiging; 
4. de kwijting aan de bestuurders en de commissarissen; 
5. de goedkeuring van de begroting en van de rekening; 
6. de ontbinding van de vereniging; 
7. de uitsluiting van een lid; 
8. de omzetting van de vereniging in een vennootschap met een sociaal oogmerk. 
9. alle gevallen waarin de wet of de statuten dat vereisen 

 
Artikel 10  
 
Jaarlijks wordt minimum één algemene vergadering gehouden, in het eerste semester, die 
de jaarrekening van het afgelopen jaar, de begroting van het komende jaar en het beleid 
van de bestuurders goedkeurt. De raad van bestuur kan daarenboven een algemene 
vergadering bijeenroepen telkens als het doel of het belang van de vereniging het vereist. 
 
De leden worden minstens vijftien dagen voor de algemene vergadering opgeroepen bij 
gewone brief of e-mail.  
 
 
De notulen van de algemene vergadering worden ondertekend door de voorzitter en 
worden opgenomen in een register op de zetel van de vereniging alwaar alle leden er inzage 
van kunnen nemen. 
 
Artikel 11 
 
Voor de algemene vergaderingen geldt geen aanwezigheidsquorum en de besluiten 
worden genomen bij gewone meerderheid van stemmen van de aanwezige en 
vertegenwoordigde leden, behalve in de volgende gevallen: wijziging van de statuten, 
uitsluiting van leden en ontbinding van de VZW.  
 
In deze gevallen kan de algemene vergadering alleen dan geldig beraadslagen wanneer de 
wijzigingen uitdrukkelijk vermeld zijn in de oproepingsbrief en wanneer minstens 2/3 van 
de leden op de vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is. De beslissing wordt 
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genomen met 2/3 van de aanwezige en door volmacht vertegenwoordigde stemmen. Een 
doelwijziging vereist een quorum van 4/5 van de aanwezige of vertegenwoordigde 
stemmen.  
 
Ingeval op de eerste vergadering minder dan 2/3 van de leden aanwezig of 
vertegenwoordigd zijn, kan een tweede vergadering worden bijeengeroepen die geldig kan 
beraadslagen en besluiten alsook de wijzigingen aannemen met de meerderheden in 
artikel 11 §2 bepaald, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde leden. De 
tweede vergadering mag niet binnen vijftien dagen volgend op de eerste vergadering 
worden gehouden.  
 
De Algemene Vergadering kan ook rechtsgeldig beraadslagen en besluiten via een 
elektronisch communicatiemiddel dat discussie mogelijk maakt. De raad van bestuur kan 
bepalen dat schriftelijke vragen uiterlijk op de vierde dag vóór de AV moeten zijn 
ontvangen. Zij beantwoordt deze vragen schriftelijk uiterlijk op de dag van de AV of 
mondeling tijdens de AV maar vóór de stemming. 
De Raad van Bestuur kan de deelnemers ook verplichten hun stem uit te brengen via een 
online stemformulier, dat door het bestuursorgaan ter beschikking wordt gesteld of via een 
website, overeenkomstig artikel 7:146 van het WVV 
 
Elke wijziging van de statuten moet binnen de maand nadat daartoe werd besloten, in de 
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt worden.  
 
  
Titel V: raad van bestuur 
 
Artikel 12 
 
De vereniging wordt bestuurd door een raad van bestuur van minimaal drie en maximaal 
vijftien bestuurders. Het aantal bestuurders moet in elk geval steeds lager zijn dan het 
aantal personen dat lid is van de vzw.  
 
Met uitzondering van de hierna vermelde onafhankelijke bestuurders moet elke bestuurder 
verbonden zijn met een lid van de vereniging. Maximum twee bestuurders kunnen 
personen zijn die niet verbonden zijn met een lid van de vereniging (“onafhankelijke 
bestuurders”).      
De bestuurders worden benoemd en ontslagen door de algemene vergadering bij gewone 
meerderheid. 
 
Alle leden hebben het recht om kandidaat-bestuurders voor te stellen. Met het oog op een 
evenwichtige en representatieve samenstelling wordt een adviescomité samengesteld 
door de raad van bestuur dat advies aan de algemene vergadering zal uitbrengen over de 
kandidaat-bestuurders.  De Raad van Bestuur bepaalt de opdracht en werkwijze van het 
adviescomité in het huishoudelijk reglement. 
 
Zij worden benoemd voor een periode van maximaal drie jaar, die slechts één maal 
hernieuwd kan worden. Enkel indien een bestuurder niet langer verbonden is met een lid 
van de vereniging, wordt zijn mandaat geacht van rechtswege vroegtijdig te zijn beëindigd 
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op de eerstkomende algemene vergadering. 
 
De bestuurders oefenen hun mandaat kosteloos uit. 
 
In geval van een vroegtijdig opengevallen mandaat binnen de raad van bestuur, om welke 
dan reden ook, mag de raad van bestuur een vervanger voordragen dewelke door de 
volgende algemene vergadering dient te worden benoemd. In afwachting van diens 
benoeming zetelt deze voorgedragen persoon met raadgevende stem in de raad van 
bestuur. De aldus door de algemene vergadering benoemde bestuurder voleindigt het 
mandaat van de bestuurder wiens mandaat vroegtijdig is geëindigd. 
 
Benoeming en ontslag van een bestuurder, alsook elk einde van een mandaat worden in de 
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt.  
 
Artikel 13 
 
De raad van bestuur is bevoegd om alle handelingen van intern bestuur te verrichten die 
nodig of dienstig zijn tot verwezenlijking van het doel van de vzw, met uitzondering van die 
handelingen waarvoor de algemene vergadering exclusief bevoegd is. 
 
Bestuurders worden per e-mail opgeroepen voor vergaderingen van de Raad van Bestuur. 
 
De raad van bestuur oefent zijn bevoegdheden uit als college. De raad van bestuur kan 
slechts geldig beraadslagen als ten minste de helft van de leden aanwezig of 
vertegenwoordigd is. Een lid van de raad van bestuur kan zich enkel laten 
vertegenwoordigen door een ander lid van de raad van bestuur.  
 
De raad van bestuur kiest uit zijn bestuurders een voorzit(s)ter kiezen. Bij afwezigheid van 
de voorzit(s)ter wordt zijn/haar functie waargenomen door de bestuurder die daartoe 
wordt aangeduid door de raad van bestuur bij aanvang van de vergadering. 
 
De beslissingen worden genomen bij consensus. Indien nodig kan overgegaan worden tot 
stemming waarbij een meerderheid van de aanwezige stemmen volstaat; onthoudingen 
worden hierbij niet meegeteld. Bij staking van stemmen is de stem van de voorzit(s)ter 
doorslaggevend.  
 
In uitzonderlijke gevallen, kunnen de besluiten van de raad van bestuur worden genomen 
bij eenparig schriftelijk akkoord van de bestuurders. Schriftelijke besluitvorming 
veronderstelt in elk geval dat er een beraadslaging plaatsvond per e-mail, video- of 
telefoon-conferentie. 
 
De raad van bestuur kan een huishoudelijk reglement opstellen. Het huishoudelijk 
reglement alsook elke latere wijziging hieraan, wordt goedgekeurd door de algemene 
vergadering.  
 
Artikel 14 
 
De bestuurders en het orgaan van vertegenwoordiging zijn niet persoonlijk verbonden 
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door de verbintenissen van de vzw. Tegenover de vzw en tegenover derden is hun 
verantwoordelijkheid beperkt tot de vervulling van hun opdracht en zijn ze enkel 
aansprakelijk voor de hen persoonlijk toerekenbare fouten. 
 
Indien een bestuurder, rechtstreeks of onrechtstreeks, een belang van 
vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met een beslissing of een verrichting die tot 
de bevoegdheid behoort van de raad van bestuur, moet hij dit meedelen aan de andere 
bestuurders vóór dat de raad van bestuur een besluit neemt. De bestuurder met het 
tegenstrijdig belang onthoudt zich van de beraadslaging en de stemming over de 
aangelegenheid waarop het betrekking heeft. 
 
 
Titel VI - Orgaan van vertegenwoordiging – dagelijks bestuur 
 

Artikel 15 

De raad van bestuur heeft de meest uitgebreide machten om de vereniging te besturen en 
vertegenwoordigt deze in en buiten rechte.  
 
Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid van de raad van bestuur als 
college, kan de bevoegdheid om de vzw in en buiten rechte te vertegenwoordigen door de 
raad van bestuur worden opgedragen aan twee bestuurders, die ofwel alleen ofwel 
gezamenlijk handelen.  
 
De raad van bestuur, of de twee bestuurders die hem vertegenwoordigen, kan 
gevolmachtigden van de vzw aanstellen. Alleen bijzondere en beperkte volmachten voor 
bepaalde of een reeks bepaalde rechtshandelingen zijn geoorloofd. De gevolmachtigden 
verbinden de vzw binnen de perken van de hun verleende volmacht waarvan de grenzen 
tegenwerpelijk zijn aan derden overeenkomstig wat geldt inzake lastgeving. 
 
Het dagelijks bestuur van de vzw op intern vlak alsook externe vertegenwoordiging wat 
betreft het dagelijks bestuur kan door de raad van bestuur worden opgedragen aan één of 
meerdere personen.  
 
De benoeming en ambtsbeëindiging van de verantwoordelijke voor het dagelijks bestuur, 
alsook van de vertegenwoordigingsbevoegd persoon en bijzonder gevolmachtigde 
worden in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt.  
 
 
Titel VII – Strategische Adviesraad 
 
Artikel 16 
 
De raad van bestuur benoemt een adviesraad samengesteld uit jonge challengers die aan 
de raad van bestuur advies zal geven over het strategisch plan, het actieplan en de 
strategische partners en leden.  De leden van de adviesraad worden benoemd voor een 
termijn van één jaar, tweemaal hernieuwbaar. De adviesraad wordt voorgezeten door een 
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of meerdere leden van de raad van bestuur.  
 
De adviesraad heeft het initiatiefrecht om een punt op de agenda van de raad voor te 
stellen. 
 
 
Titel VIII - Jaarrekening en begroting 
 
Artikel 17 
 
Het boekjaar begint op één januari en eindigt op éénendertig december van hetzelfde jaar. 
 
Bij het einde van ieder boekjaar maakt de raad van bestuur de jaarrekening van het 
afgelopen en de begroting van het komende jaar op. Zij worden aan de goedkeuring van de 
algemene vergadering onderworpen.  
 
Artikel 18 
 
De vereniging zal onder meer worden gefinancierd door lidgelden, subsidies, toelagen, 
giften, bijdragen, schenkingen, legaten, gegeven zowel om de algemene doeleinden van 
de vereniging te ondersteunen als ter ondersteuning van een specifiek project. Daarnaast 
kan de vereniging fondsen verwerven op elke andere wijze die niet in strijd is met de wet. 
 
 
Titel IX – Ontbinding en vereffening 
 
Artikel 19 
 
Bij ontbinding van de vereniging wijst de Algemene Vergadering een vereffenaar aan en 
bepaalt de bestemming van het netto-actief van de VZW dat moet worden toegekend aan 
een vereniging met een gelijkaardig of aanverwant doel, werkzaam in België. 
 
Artikel 20 
 
Al wat niet uitdrukkelijk door deze statuten wordt geregeld, zal onderworpen zijn aan de 
bepalingen van de wet van 27 juni 1921, inclusief de wijzigingen hieraan. 
 
 


