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�}�å�ú�‡�•�¨�û�‡�Æ�Ê�û�‡�� �� �����À�â�Ê�‡�h�‡�>�� �� ���M�å�&�&�Ê��
�Q�¨�Ý�¨�õ�å�‡�4���¨�û�ó�õ�‡�h�‡�Æ�å���Ê�À�&�Ê�+��

���� ���"�‡�?�¨���‡�Ê�Ê�û�‡�ñ�¨�¨���‡�>�¨�û�‡�À�� �û�&���¨���&�Ê�û�I

�}�Ê���?�å�ñ�õ�‡�Ý�Ê�� �� �� �õ�å�&�å�Ê�ó�Ê�‡���� �¨�û�û�å�û�Ý�Ê�û�J
�Ê�À�� �û�� �ú�å���À�â�Ê�‡�� �û�M�Ê�ó�Ê���â�Ê�å�Æ�‡�Ê�û
�ú�¨�¨�&���À�â�¨�� �� �Ê�õ�å�ñ�ó�Ê�‡�� �� �õ�¨���å���¨�&�å�Ê�‡�&�� �Ê�û�¨�ú�Ê�û�J
�¿�õ�Ê�Ê�Ü�‡�Ë�Ë�û�‡�>���¨�¨�Ý�‡�À�Ê�û�&���¨�¨�õ�‡���&�¨�¨�û�K�‡�â�� �Ê�‡�¿�� �+�?�Ê�û
�?�Ê�‡�¨�¨�û�‡�Ê�Ê�û�‡�Ê�À�� �û�� �ú�å�Ê�‡�Æ�å�Ê
�&�� �Ê�ó�� �ú���&�¿�Ê���&�Ê�û�Æ�å�Ý�‡�å���‡�>�� �� ���‡�ú�Ê�û���‡�Ë�û�‡�� �õ�¨�û�Ê�Ê�&�P

�� �å�ñ�‡�}�â�Ê�‡�v�â�å�Ü�&�‡�M�¨�Ý�Ê�û�‡�?�Ê�‡�Æ�¨�&�‡�� �û�M�Ê�‡�õ�Ê�Æ�Ê�û�‡�û�å�Ê�&
�ó�� �M�Ê�û�‡�>�� �� ���‡���&�å�õ���&�¨�û�Æ�J�‡�ú�¨�¨���‡�>�� �� ���‡�¨�À�&�å�Ê�I
�� �Ê�Æ���å�ñ�>�Ê�û�J�‡�� �>�Ê���â�Ê�Æ�Ê�û�J�‡�ó�Ê�û�û�å���å�û���&�Ê�õ�õ�å�û�Ý�Ê�û�‡�Ê�û
�ú�¨�¨�&���À�â�¨�� �� �Ê�õ�å�ñ�ó�Ê�‡�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê���‡�¿�õ�Ê�>�Ê�û�‡�Ê�õ�ó�¨�¨��
�� �� �M�� �Ê�ó�Ê�û�‡�� �ú�‡���¨�ú�Ê�û�‡�¨�û�&�?�� �� ���Æ�Ê�û�‡�&�Ê�‡�>�å�û�Æ�Ê�û
�� �� �‡�+�å�&�Æ�¨�Ý�å�û�Ý�Ê�û�‡�Æ�å�Ê�‡�Ý�Ê�Ê�û�‡�Ê�û�ó�Ê�õ�Ê�‡�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê
�¨�õ�õ�Ê�Ê�û�‡�ó�¨�û�‡�� �� �õ�� �����Ê�û�I

�� �¨�&�‡�å���‡�� ���Ê�À�å�Ê���‡�?�¨�¨���‡�}�â�Ê�‡�v�â�å�Ü�&�‡�>�� �� ���‡���&�¨�¨�&�I

�v�¨�ú�Ê�û�‡�ú�Ê�&�‡�!�%�&�‡�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê���‡�+�å�&�‡���#�‡���Ê�À�&�� ���Ê�û
�?�Ê���ó�&�Ê�û�‡�?�Ê�‡�¨�¨�û�‡�Ë�Ë�û�‡�¨�ú�¿�å�&�å�Ê�K�‡�Æ�+�+���M�¨�ú�Ê
�¿�+���å�û�Ê�����ú�� �Æ�Ê�õ�õ�Ê�û�‡�Æ�å�Ê�‡�Æ�Ê�‡�û�� ���ú�‡�ú�¨�ó�Ê�û�I�‡�•�å�¨
�å�û���� �å���¨�&�å�Ê���Ê�����å�Ê���J�‡�õ�Ê���Ê�û�Æ�Ê�‡�û�Ê�&�?�Ê���ó�Ê�û�‡�Ê�û�‡�Ê�Ê�û
���&�Ê���ó�Ê���‡�¨�ú�¿�¨�����¨�Æ�Ê�+�����À�â�¨�� �‡�â�å�Ê�õ�� �Ê�û�‡�?�Ê
�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê���‡�� �ú�‡���&�¨�� �� �Ê�û�‡�&�Ê�‡�M�Ê�&�&�Ê�û�‡���å�À�â�&�å�û�Ý
�Ê�Ê�û�‡�ó�õ�å�ú�¨�¨�&�û�Ê�+�&���¨�õ�Ê�J�‡�û�¨�&�+�+���� �� ���å�&�å�Ê�>�Ê�J
�å�û�À�õ�+���å�Ê�>�Ê�‡�Ê�û�‡�Ê�Ê���õ�å�ñ�ó�Ê�‡�Ê�À�� �û�� �ú�å�Ê�I
�=�û�‡�� �û�M�Ê�‡�� ���� �Ý���¨�ú�ú�¨�}���‡�M�¨�Ý�Ê�û�‡�?�Ê�‡�â�� �Ê
�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê���‡�¿�å�� �Æ�å�>�Ê�����å�&�Ê�å�&�‡�å�û�&�Ê�Ý���Ê���Ê�û�‡�å�û�‡�â�+�û
���&���¨�&�Ê�Ý�å�Ê�J�‡�?�Ê���ó�‡�ú�¨�ó�Ê�û�‡�>�¨�û�‡�û�Ê�&�‡�M�Ê���� �h
�&���¨�ñ�Ê�À�&�Ê�û�J�‡�å�û�>�Ê���&�Ê���Ê�û�‡�å�û�‡�å�û�À�õ�+���å�Ê�>�Ê
�?�Ê���ó�À�+�õ�&�+���Ê�û�‡�Ê�û�‡�û�å�Ê�+�?�Ê�‡�ú�¨�û�å�Ê���Ê�û�‡�>�Ê���ó�Ê�û�û�Ê�û
�� �ú�‡�?�¨�¨���Æ�Ê�‡�&�Ê�‡�À���Ê�Ó���Ê�û�‡�>�� �� ���‡�¨�õ�õ�Ê
�¿�Ê�õ�¨�û�Ý�â�Ê�¿�¿�Ê�û�Æ�Ê�û�I�‡�X�� �û�å�Ê�+�?�‡�¿�õ�Ê�Ê�ó�‡�Æ�¨�&
���¨�ú�Ê�û�?�Ê���ó�å�û�Ý�‡���&�Ê���ó�Ê���‡�å���‡�Æ�¨�û�‡�å���� �õ�¨�&�å�Ê�‡�Ê�û�‡�Æ�¨�&
�>�� �� ���+�å�&�Ý�¨�û�Ý�‡�� �û�&���&�¨�¨�&�‡�?�¨�û�û�Ê�Ê���‡�>�Ê�����À�â�å�õ�õ�Ê�û�Æ�Ê
�� �Ê������ �Ê�À�&�å�Ê�>�Ê�û�‡���¨�ú�Ê�û�ó�� �ú�Ê�û�I

���� ���"�‡�?�¨���‡�� �� �ó�‡�Ê�Ê�û�‡�¿�å�ñ�M�� �û�Æ�Ê���‡�ñ�¨�¨���‡�>�� �� ���‡�� �û�M�Ê
�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê�I�‡�– �Ê�‡�>�å�Ê���Æ�Ê�û�‡�&�å�Ê�û�‡�ñ�¨�¨���‡�}�â�Ê�‡�v�â�å�Ü�&�I
�}�å�Ê�û�‡�ñ�¨�¨���‡�?�¨�¨���å�û�‡�Ê�Ê�û�‡�û�Ê�&�?�Ê���ó�‡�+�å�&�Ý���� �Ê�å�Æ�Ê�‡�&�� �&
�Ê�Ê�û�‡�¿�Ê�?�Ê�Ý�å�û�Ý�‡�>�¨�û�‡�ú�Ê�û���Ê�û�‡�Ê�û�‡�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê��
�Æ�å�Ê�‡�Ý�Ê�õ�� �>�Ê�û�‡�Æ�¨�&�‡�Ê�À�� �û�� �ú�å���À�â�Ê�‡�>�� �� ���+�å�&�Ý�¨�û�Ý�‡�Ê�û
�ú�¨�¨�&���À�â�¨�� �� �Ê�õ�å�ñ�ó�Ê�‡�>�� �� ���+�å�&�Ý�¨�û�Ý�‡�â�¨�û�Æ�‡�å�û�‡�â�¨�û�Æ
�ó�+�û�û�Ê�û�‡�Ý�¨�¨�û�I

�– �¨�û�&�‡�Æ�+�+���M�¨�¨�ú�â�Ê�å�Æ�‡�å���‡�Ý�Ê�Ê�û�‡�õ�+�D�Ê�‡�>�� �� ���‡�Ý�� �Ê�Æ�Ê
�&�å�ñ�Æ�Ê�û�I�‡�¤�Ê�‡�å���‡�Ê�Ê�û�‡�ó�� �ú�� �¨���‡�å�û�‡�ú�� �Ê�å�õ�å�ñ�ó�Ê�‡�&�å�ñ�Æ�Ê�û�I
�H�+�å���&�‡�?�¨�û�û�Ê�Ê���‡�Æ�Ê�‡�Æ���+�ó�‡�&�� �Ê�û�Ê�Ê�ú�&�J�‡�?�� ���Æ�&
�Æ�+�å�Æ�Ê�õ�å�ñ�ó�‡�â�� �Ê�‡�¿�Ê�õ�¨�û�Ý���å�ñ�ó�‡�õ�¨�û�Ý�Ê�&�Ê���ú�å�ñ�û�Æ�Ê�û�ó�Ê�û�J
�>�Ê�Ê���ó���¨�À�â�&�‡�Ê�û�‡�ú�� �Ê�Æ�å�Ý�‡�õ�Ê�å�Æ�Ê�����À�â�¨�� �‡�M�å�ñ�û�I

�� �¨�¨���� �ú�‡�?�å�õ�õ�Ê�û�‡�?�Ê�‡�å�Ê�Æ�Ê���Ê�Ê�û�‡�¿�Ê�Æ�¨�û�ó�Ê�û�‡�Æ�å�Ê
�Æ�Ê�Ê�õ�‡�+�å�&�ú�¨�¨�ó�&�‡�>�¨�û�‡�Æ�å�&�‡�>�Ê���â�¨�¨�õ�K�‡�� �û�M�Ê�‡�õ�Ê�Æ�Ê�û�J
�� �¨���&�û�Ê�����J�‡�¨�ú�¿�¨�����¨�Æ�Ê�+�����J�‡�¿�Ê���&�+�+���Æ�Ê�����‡�Ê�û
�À�� �õ�õ�Ê�Ý�¨�}���I�‡�� �¨�û�ó�M�å�ñ�‡�ñ�+�õ�õ�å�Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¿�õ�å�ñ�>�Ê�û
�?�Ê�‡�¿�� �+�?�Ê�û�‡�¨�¨�û�‡�� �� �õ�� �����å�û�Ý�Ê�û�‡�Æ�å�Ê�‡�û�å�Ê�&�‡�¨�õ�õ�Ê�Ê�û
�>�Ê���¨�û�Æ�Ê���å�û�Ý�‡�ú�� �Ý�Ê�õ�å�ñ�ó�‡�ú�¨�ó�Ê�û�J�‡�ú�¨�¨���‡�� �� �ó
�>�Ê�����û�Ê�õ�õ�Ê�û�I

�•�Ê�Ê�õ�‡�õ�Ê�Ê���� �õ�Ê�M�å�Ê���J
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���� �‡�H�� �� �r�‡�•�#�r�� �=�R�� �#�R�I�‡�•�#�r�v�R�#�L�L�#�R�I�‡�•�#�r�� �R�� �#�r�#�R�I
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�}�â�Ê�‡�v�â�å�Ü�&�‡�¿�+�û�Æ�Ê�õ�&�‡�¨�õ�õ�Ê�‡�>�Ê���¨�û�Æ�Ê���ó���¨�À�â�&�‡�å�û�‡�Æ�Ê�‡�� �Ê�õ�Ý�å���À�â�Ê
�Ê�À�� �û�� �ú�å�Ê�‡�Ê�û�‡�&���Ê�ó�&�‡�&���¨�û���Ü�� ���ú�¨�&�å�Ê�‡�� �� �‡�Ý�¨�û�Ý�I�‡

�� �� �� ���‡�ú�+���Ê�û�‡�� �� �Ê�û�‡�&�Ê�‡�¿���Ê�ó�Ê�û�‡�Ê�û�‡�� �û�>�Ê���?�¨�À�â�&�Ê�‡�� �¨���&�û�Ê�����‡���¨�ú�Ê�û
�&�Ê�‡�¿���Ê�û�Ý�Ê�û�‡�h�‡�>�¨�û�‡�¿�Ê�Æ���å�ñ�>�Ê�û�‡�Ê�û�‡�¿�Ê�õ�Ê�å�Æ���ú�¨�ó�Ê�����‡�&�� �&�‡�Ê�D�� �Ê���&�Ê�û�‡�Ê�û
�À�� �õ�õ�Ê�Ý�¨�v���‡�+�å�&�‡�¨�û�Æ�Ê���Ê�‡���Ê�À�&�� ���Ê�û�‡�h�‡�� �û�&���&�¨�¨�û�‡�û�å�Ê�+�?�Ê
���¨�ú�Ê�û�?�Ê���ó�å�û�Ý�Ê�û�I

�� �Ê�M�Ê�‡�� �¨���&�û�Ê�����À�â�¨�� �� �Ê�û�‡�ú�¨�ó�Ê�û�‡�â�Ê�&�‡�ú�� �Ý�Ê�õ�å�ñ�ó�‡�� �ú�‡�À�� �ú�� �õ�Ê�D�Ê
�Æ�+�+���M�¨�¨�ú�â�Ê�å�Æ���+�å�&�Æ�¨�Ý�å�û�Ý�Ê�û�‡�¨�¨�û�‡�&�Ê�‡�� �¨�ó�ó�Ê�û�I�‡�– �¨�û�&�‡���&���+�À�&�+���Ê�õ�Ê
�>�Ê���¨�û�Æ�Ê���å�û�Ý�‡�>���¨�¨�Ý�&�‡���¨�ú�Ê�û�?�Ê���ó�å�û�Ý�‡�>�� �� ���¿�å�ñ�‡�Æ�Ê�‡�&���¨�Æ�å�&�å�� �û�Ê�õ�Ê
�Æ�Ê�û�ó�?�å�ñ�M�Ê�I

�• �X�X�r �‡�– �=�#�P

�Q�Ê�Ê���‡�Æ�¨�û�‡�"�� �� �‡�¿�Ê�Æ���å�ñ�>�Ê�û�J�‡�ú �¨�¨�&���À�â�¨�� �� �Ê�õ�å�ñ�ó�Ê�‡�� ���Ý�¨�û�å���¨�&�å�Ê��
�Ê�û�‡�¿�Ê�õ�Ê�å�Æ���ú �¨�ó�Ê�����‡���Ê�¨�õ�å���Ê���Ê�û�‡�Æ�Ê�‡�Æ�+�+���M�¨�ú �Ê�‡�&���¨�û���å�&�å�Ê�‡�ú �Ê�&
�}�â�Ê�‡�v�â�å�Ü�&�I

�– �� �} �‡�� �X�#�R�‡�– �#�‡�� �� �R�‡�� �X�R�� �r �#�#�} �P

�� ���å�Ê�‡�� �� �õ�� �����å�û�Ý�Ê�û

�}�â�Ê�‡�v�â�å�Ü�&�‡�â�Ê�õ�� �&�‡�õ�Ê�Æ�Ê�û�‡���&�¨�� �� �Ê�û�‡�&�Ê�‡�M�Ê�&�&�Ê�û�‡�‡�¨�¨�û�‡�Æ�Ê�‡�â�¨�û�Æ�‡�>�¨�û
�å�û���� �å���¨�&�å�Ê�J�‡���¨�ú�Ê�û�?�Ê���ó�å�û�Ý�‡�Ê�û�‡�Ê�Ê�û�‡�Æ�+�?�&�ñ�Ê�‡���å�À�â�&�å�û�Ý�‡�Ê�Ê�û
�Ê�À�� �û�� �ú�å�Ê�‡�Æ�å�Ê�‡�?�Ê���ó�&�‡�>�� �� ���‡�ú�Ê�û���‡�Ê�û�‡�� �õ�¨�û�Ê�Ê�&�I

�� ��
�L�Ê���Ê�û�Æ�Ê�‡�û�Ê�&�?�Ê���ó�Ê�û

�L�Ê���Ê�û�Æ�Ê�‡�û�Ê�&�?�Ê���ó�Ê�û�‡�¿���Ê�û�Ý�Ê�û
�� �û�>�Ê���?�¨�À�â�&�Ê�‡�� �¨���&�û�Ê�����‡���¨�ú�Ê�û
���� �û�Æ�‡�Ý�Ê�Æ�Ê�Ê�õ�Æ�Ê�‡�Æ�+�+���M�¨�¨�ú�â�Ê�å�Æ���h
�+�å�&�Æ�¨�Ý�å�û�Ý�Ê�û�I�‡�� �� �� ���‡�ó�Ê�û�û�å���J
�Ê���>�¨���å�û�Ý�‡�Ê�û�‡�� �Ê������ �Ê�À�&�å�Ê�>�Ê�û�‡�&�Ê
�>�Ê���¿�å�û�Æ�Ê�û�J�‡�Ý���� �Ê�å�Ê�û�‡�?�Ê���ó�¿�¨���Ê
���&���¨�&�Ê�Ý�å�Ê�Ó�û�J�‡���&�¨�� �‡�>�� �� ���‡���&�¨�� �I�‡

�� � 
�� �ú�¿�¨�����¨�Æ�Ê�+�����À�â�¨�� �‡�>�� �� ��
�Ê�Ê�û�‡�û�å�Ê�+�?�Ê�‡�Ê�À�� �û�� �ú�å�Ê

�v�¨�ú�Ê�û�‡�ú�Ê�&�‡�ó�� �� �õ�� �� �Ê���¿�Ê�Æ���å�ñ�>�Ê�û
�ó���å�ñ�Ý�&�‡�Æ�+�+���M�¨�¨�ú�‡�� �û�Æ�Ê���û�Ê�ú�Ê�����À�â�¨��
�M�å�À�â�&�¿�¨�¨���â�Ê�å�Æ�‡�å�û�‡�ú�Ê�Æ�å�¨�‡�Ê�û�‡�¿�Ê�õ�Ê�å�Æ�I
�¤�� �‡�?�� ���Æ�&�‡���E���&�Ê�Ê�ú�>�Ê���¨�û�Æ�Ê���å�û�Ý
�¿�Ê���� ���Ê�Ê�ó�¿�¨�¨���‡�Ë�û�‡�+�å�&�>�� �Ê���¿�¨�¨���I

�� ��
�=�û���� �å���¨�&�å�Ê���Ê�����å�Ê���‡�ú�Ê�&�‡�Æ�Ê
�õ�¨�¨�&���&�Ê�‡�å�û�M�å�À�â�&�Ê�û

�R�å�Ê�+�?�Ê�‡���Ê�Ý�Ê�õ�Ý�Ê�>�å�û�Ý�J�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å���À�â�Ê
�ó�Ê�+�M�Ê���‡�Ê�û�‡�å�ú�� �¨�À�&�>�Ê���â�¨�õ�Ê�û�‡�?�� ���Æ�Ê�û
�&�¨���&�¿�¨�¨���‡�Ý�Ê�ú�¨�¨�ó�&�I�‡�� �Ê�Ê�õ�û�Ê�ú�Ê����
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�?�Ê�‡�û�å�Ê�&�‡�¨�õ�õ�Ê�Ê�û�‡�å�Æ�Ê�Ê�Ó�û�‡�+�å�&�?�å�����Ê�õ�Ê�û�J�‡�ú�¨�¨��
���¨�ú�Ê�û�‡�� �� �õ�� �����å�û�Ý�Ê�û�‡�� �û�&�?�å�ó�ó�Ê�õ�Ê�û�I�‡�=�Ê�Æ�Ê���Ê�Ê�û
�â�å�Ê���‡�å���‡�Ê���>�¨�û�‡�� �>�Ê���&�+�å�Ý�Æ�‡�Æ�¨�&�‡�¿�Ê�Æ���å�ñ�>�Ê�û�‡�Ê�Ê�û
���õ�Ê�+�&�Ê�õ���� �õ�‡���� �Ê�õ�Ê�û�‡�å�û�‡�â�Ê�&�‡�Ý�Ê�M�� �û�Æ�‡�â�� �+�Æ�Ê�û�‡�>�¨�û
�� �û�M�Ê�‡���¨�ú�Ê�û�õ�Ê�>�å�û�Ý�‡�Ë�û�‡�� �û�M�Ê�‡�� �õ�¨�û�Ê�Ê�&�I�t

�� �¨���� �õ�å�û�Ê�‡�L�å�ú �¿�� ���À�â�J�‡�=�ú �� �¨�À�&�‡�� �¨�� �å�&�¨�õ
�� �Ê�Ê�õ�û�Ê�ú �Ê���‡�}�â�Ê�‡�=�û�û�Ê���‡�v�â�å�Ü�&

�s�R�¨�‡ �>�Ê�õ�Ê�‡ �Æ�Ê�û�ó�� �Ê�Ü�Ê�û�å�û�Ý�Ê�û�‡ �� �>�Ê���‡ �?�Ê���Ê�õ�Æ���Ê
�+�å�&�Æ�¨�Ý�å�û�Ý�Ê�û�‡�?�å�õ�Æ�Ê�‡�å�ó�‡�û�+�‡�� �� �ó�‡�Æ�Ê�‡�¿�å�û�û�Ê�û�ó�¨�û�&
�>�Ê���ó�Ê�û�û�Ê�û�I�‡�X�ú�‡�¿���+�Ý�Ý�Ê�û�‡�&�Ê�‡�¿�� �+�?�Ê�û�‡�å�û�‡�ú�å�ñ�û
�û�Ê�&�?�Ê���ó�‡�Ê�û�‡�Ý�Ê���� ���Ê�ó�ó�Ê�û�I�‡�� �å�&�‡�õ�Ê���Ê�û�Æ�‡�û�Ê�&�?�Ê���ó
�?�¨���‡�Ê�Ê�û�‡�ó�¨�û���‡�� �ú�‡�&�Ê�‡�>�Ê���Æ�å�Ê�� �Ê�û�‡�Ê�û�‡�¨�û�Æ�Ê���Ê�û�‡�&�Ê
�� �û�&�ú�� �Ê�&�Ê�û�‡�Æ�å�Ê�‡�â�Ê�&�M�Ê�õ�Ü�Æ�Ê�‡�� �¨�Æ�‡�>�� �õ�Ý�Ê�û�I�t


Q�‡�Q�Ê�Ê���‡�?�Ê�&�Ê�û

https://www.theshift.be/fr/case-study/media-house-des-medias-avec-une-mission/
https://www.theshift.be/fr/case-study/media-house-des-medias-avec-une-mission/


����

�=�û���� �å���¨�&�å�Ê�‡�� �� �Æ�� �Ê�û

�› �¨�>�å�Ê���‡�� ���å�Ê�õ�J�‡�› �! ���Ê���å�õ�å�Ê�û�À�Ê
�� �Ê�Ê�õ�û�Ê�ú �Ê���‡�}�â�Ê�‡�=�� �5�‡�– �¨�&�À�â�‡�o�¨���&�E

�s�� �Ê�‡�Ê���>�¨���å�û�Ý�‡�>�¨�û�‡�â�Ê�&�‡�Ê�>�Ê�û�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡�v�&�� �À�ó�â�� �õ�ú�‡�ó���Ê�Ê�Ý�‡�å�û
�� ���+�����Ê�õ�‡�Ê�Ê�û�‡�ú�� �� �å�‡�>�Ê���>�� �õ�Ý�‡�Æ�¨�û�ó�M�å�ñ�‡�Æ�Ê�‡�+�å�&���&�Ê�ó�Ê�û�Æ�Ê
�¿�Ê�Ý�Ê�õ�Ê�å�Æ�å�û�Ý�‡�>�¨�û�‡�L�Ê�&�&�Ê�ú�å�Ê�ó�Ê�J�‡�H�+�Æ�å�&�â�‡�Ê�û�‡�Q�� �õ�õ�E�I�‡�: �Ê�&�‡�¿�� �� �Æ
�ú�Ê�‡�Æ�Ê�‡�ó�¨�û���‡�� �ú�‡�å�û�‡�À�� �û�&�¨�À�&�‡�&�Ê�‡�ó�� �ú�Ê�û�‡�ú�Ê�&�‡�� �Ê�Ê�����‡�Ê�û
�Æ�å�Ê�� �Ê���‡�å�û�‡�&�Ê�‡�Ý�¨�¨�û�‡�� �� �‡�� �û�M�Ê�‡�Ê�å�Ý�Ê�û�‡�å�û�û�Ê���õ�å�ñ�ó�Ê�‡�� �û�&�?�å�ó�ó�Ê�õ�å�û�Ý
�j�‡�å�Ê�&���‡�?�¨�&�‡�Ê�����Ê�û�&�å�Ê�Ê�õ�‡�å���‡�� �ú�‡�� �û���‡�¿�õ�å�ñ�>�Ê�û�Æ�‡�å�û�‡�&�Ê�‡�M�Ê�&�&�Ê�û
�>�� �� ���‡�>�Ê���¨�û�Æ�Ê���å�û�Ý�I�‡�=�û���� �å���Ê���Ê�û�Æ�Ê�‡���� ���Ê�ó�Ê�����J�‡�>�Ê�����å�ñ�ó�Ê�û�Æ�Ê
�û�Ê�&�?�Ê���ó�Ý�Ê���� ���Ê�ó�ó�Ê�û�‡ �Ê�û�‡ �å�û�&�Ê���¨�À�&�å�Ê�>�Ê�‡ �� �Ê�Ü�Ê�û�å�û�Ý�Ê�û
�M�� ���Ý�Æ�Ê�û�‡�Ê���>�� �� ���‡�Æ�¨�&�‡�Æ�Ê�‡�>�Ê���� �õ�¨�¨�&���å�û�Ý�‡�û�¨�¨���‡�� ���+�����Ê�õ�‡�ú�Ê�Ê��
�Æ�¨�û�‡�Æ�Ê�‡�ú�� �Ê�å�&�Ê�‡�?�¨�¨���Æ�‡�?�¨���I�t



�H�� �R�‚ �� �r�=�‡���! �}�â�Ê�‡�=�û�û�Ê���‡�v�â�å�Ü�&�‡�U�!�K�‡�� �� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�û�Ý�‡�Ã�‡�v�� �À�å�¨�õ�‡�v�ó�å�õ�õ��

�H�� �R�‚ �� �r�=�‡���! �v�+�� �� �õ�E�‡�� �â�¨�å�û�‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å�� �‡�5���� �+�� �‡�U�!�K�‡�� �=�‡�¨�û�Æ�‡�� �&�â�Ê���‡�&�� �� �õ���‡�&�� �‡�ú�� �û�å�&�� ���‡���À�� �� �Ê�‡� �‡�Æ�¨�&�¨

�H�� �R�‚ �� �r�=�‡���# �}�â�Ê�‡�� �å�� �Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U���K�‡�Q�¨�&�+���å�&�E�‡�� �����Ê�����ú�Ê�û�&

�H�� �R�‚ �� �r�=�‡���� �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�R�¨�&�+���Ê�‡�¨���‡�¨�‡���&�¨�ó�Ê�â�� �õ�Æ�Ê��

�H�� �R�‚ �� �r�=�‡���$ �R�Ê�?�‡�œ�Ê�¨���}���‡�r�Ê�À�Ê�� �&�å�� �û�‡���� ���"�‡�Ê�‡�r�Ê�¨�õ�‡�� �� �û�&�¨�À�&�J�‡�r�Ê�¨�õ�‡�� �â�¨�û�Ý�Ê

�H�� �R�‚ �� �r�=�‡���& �L�å�Ü�Ê�‡�� �Ê�‡�4���Ê�Ê�K�‡�4�� �À�+���‡�Ý���� �+�� �K�‡�� ���å�ú�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�� ���Ê�h�Ü�å�û�¨�û�À�å�û�Ý

�4�#�� �r�‚ �� �r�=�‡���� �}�â�Ê�‡�=�û�û�Ê���‡�v�â�å�Ü�&�‡�U�"�K�‡�� �À�&�å�û�Ý�‡�Ã�‡�#�û�¨�¿�õ�å�û�Ý�‡�� �â�¨�û�Ý�Ê

�4�#�� �r�‚ �� �r�=�‡��� �}�â�Ê�‡�� �å�� �Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U���K�‡�Q�¨�ñ�� ���‡���Ê�� �� ���&�å�û�Ý�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���‡

�4�#�� �r�‚ �� �r�=�‡�‡���$ �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�=�û�À�Ê�û�&�å�>�å�M�å�û�Ý�‡�=�ú�� �¨�À�&�K�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�å�û�Ý�‡�#�v�5�‡�å�û�&�� �‡�À�� �ú�� �Ê�û���¨�&�å�� �û
�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�Ê��

�Q�� �� �r�}�‡���� �}�â�Ê�‡�v�E���&�Ê�ú�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U���K�‡�� �Ê�Ü�å�û�å�û�Ý�‡�� �+���� �� ���Ê�‡�Ü�� ���‡�&���¨�û���Ü�� �ú�¨�&�å�>�Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�å�ú�� �¨�À�&

�Q�� �� �r�}�‡���� �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�5�¨�&�â�Ê���å�û�Ý�‡�Ê�¨���õ�E�‡�å�û���å�Ý�â�&���‡�å�û�&�� �‡�&�â�Ê�‡�X�ú�û�å�¿�+���‡�o�¨�À�ó�¨�Ý�Ê

�Q�� �� �r�}�‡��� �L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�K�‡�=�û�À�õ�+���å�>�Ê�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡���Ê�û�� �>�¨�&�å�� �û���‡�&�â���� �+�Ý�â�‡���� �À�å�¨�õ�‡�À���Ê�Æ�å�&�‡�õ�� �¨�û��

�Q�� �� �r�}�‡���$ �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�‡�L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�K�‡�o�� �õ�å�&�å�À�¨�õ�‡�¨�ú�¿�å�&�å�� �û���‡�Ü�� ���‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡���Ê�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡

�Q�� �� �r�}�‡���% �v�+�� �� �õ�E�‡�� �â�¨�å�û�‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å�� �‡�5���� �+�� �‡�U�"�‡�� �å���À�+�õ�¨���å�&�E�‡�Ü�� ���‡�v�+�� �� �õ�E�‡�� �â�¨�å�û�‡
�� �Ê�À�¨���¿�� �û�å���¨�&�å�� �û

�Q�� �� �r�}�‡���& �L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�‡�Ê�‡�r�Ê�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡���Ê�û�&�¨�õ�‡�ú�¨���ó�Ê�&

�Q�� �� �r�}�‡���� �}�â�Ê�‡�� �å�� �Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U� �K�‡�‡�å�ú�� �¨�À�&�‡�Ã�‡�Æ�Ê�� �Ê�û�Æ�Ê�û�À�å�Ê��

�Q�� �� �r�}�‡���� �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�� �#�=�‡�¨���‡�¨�‡�v�&���¨�&�Ê�Ý�å�À�‡�� �� �ú�� �Ê�&�å�&�å�>�Ê�‡�� �Æ�>�¨�û�&�¨�Ý�Ê

�Q�� �� �r�}�‡���" �}�â�Ê�‡�v�E���&�Ê�ú�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U���K�‡�4�� �À�+���‡�� �û�‡�X�?�û�Ê�����â�å��

�� �o�r�=�L�‡�� �L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�‡�Ê�‡�4�� �À�+���‡�Ý���� �+�� �K�‡�&�â�Ê�‡���Ê�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�Æ�å���&���å�À�&��

�� �o�r�=�L�‡�! �v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�����‡�L�+�û�À�â�‡

�� �o�r�=�L�‡���� �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�– �â�¨�&�‡�å�Ü�‡�?�Ê�‡���Ê�¨�õ�õ�E�‡�¨�õ�õ�� �?�Ê�Æ�‡�� �+�����Ê�õ�>�Ê���‡�&�� �‡�â�� �� �Ê�P�‡

�Q�#�=�‡��� �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�4�å�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���� �õ�+�&�å�� �û��

�Q�#�=�‡���� �=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�4���� �ú�‡�– �å�û�Æ�‡�&�� �‡�– �� ���Æ���‡�\�– �å�û�Æ�‡�&�+���¿�å�û�Ê�‡�>�å���å�&�]

�Q�#�=�‡���� �L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�‡�Ê�‡�4�� �À�+���‡�Ý���� �+�� �K�‡�&�â�Ê�‡���Ê�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�Æ�å���&���å�À�&��

�}�â�Ê�‡�� �å�� �Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U�!�K�‡���å���ó���‡�¨�û�Æ�‡�� �� �� �� ���&�+�û�å�&�å�Ê���Q�#�=�‡����

���� �‡�E�Ê�¨�����‡�}�â�Ê�‡�v�â�å�Ü�&�‡�Q�#�=�‡���$

����

�X�•�#�r�¤�=�� �: �}�‡�� �5�#�R�� ��� �I��

�L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�‡�Ê�‡�4�� �À�+���‡�Ý���� �+�� �K�‡���� �À�å�¨�õ�‡�À���Ê�Æ�å�&�‡�õ�� �¨�û���H�‚ �R�=�‡�!

�� �Ê�À�¨���¿�� �û�å���Ê�Æ�‡�v�+�� �� �õ�E�‡�� �â�¨�å�û���‡�U���K�‡�J�å�À�ó�‡�X�Ü�Ü�‡�5���� �+�� �‡�� �‡�‡�H�‚ �R�=�‡����

�� �Ê�À�¨���¿�� �û�å���Ê�Æ�‡�v�+�� �� �õ�E�‡�� �â�¨�å�û���‡�U���K�‡�J�å�À�ó�‡�X�Ü�Ü�‡�5���� �+�� �‡���H�‚ �R�=�‡����

�L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�‡�Ê�‡�4�� �À�+���‡�Ý���� �+�� �K�‡�&�â�Ê�‡���Ê�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡���Ê�û�&�‡�ú�¨���ó�Ê�&�H�‚ �R�=�‡����

�5�Ê�û�Ê���¨�õ�‡�� �����Ê�ú�¿�õ�E�‡�\�� �û�õ�å�û�Ê�]�‡�H�‚ �R�=�‡����

�}�â�Ê�‡�v�E���&�Ê�ú�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U� �K�‡�4�� �À�+���‡�� �û�‡�4�å�û�¨�û�À�Ê�H�‚ �R�=�‡���$

�}�â�Ê�‡�� �å�� �Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U�"�K�‡�‡�¨�ú�¿�å�&�å�� �û���‡�¨�û�Æ�‡�&�¨���Ý�Ê�&���H�‚ �R�=�‡���&



�=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�}�â�Ê�‡�� �#�=�‡�4���Ê���ó�‡�#�D�� �Ê���å�Ê�û�À�Ê�K�‡�Ê�D�� �õ�� ���å�û�Ý�‡�Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�Ã�‡���Ê�D�å���ú�‡
�&�� �Ý�Ê�&�â�Ê��

�v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡����

�}�â�Ê�‡�v�E���&�Ê�ú�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U�!�K�‡�4�� �À�+���‡�� �û�‡�5�� �>�Ê���û�¨�û�À�Ê�v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡���#

�L�=�4�#�‡�� �#�‡�4�r�#�#�‡�Ê�‡�4�� �À�+���‡�Ý���� �+�� �K�‡���� �À�å�¨�õ�‡�À���Ê�Æ�å�&�‡�õ�� �¨�û���v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡���#

�‡�� �Ê�À�¨���¿�� �û�å���Ê�Æ�‡�v�+�� �� �õ�E�‡�� �â�¨�å�û���‡�U���‡�� �K�‡�v�Ê�À�+���å�û�Ý�‡�� �h�L�Ê�>�Ê�õ�‡�� �+�E�h�=�û�‡�Ü�� ���‡�v�À�� �� �Ê�‡� �‡
�� �À�&�å�� �û�‡

�v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡���#

�� �Ê�À�¨���¿�� �û�å���Ê�Æ�‡�v�+�� �� �õ�E�‡�� �â�¨�å�û���‡�U���‡�� �K�‡�v�Ê�À�+���å�û�Ý�‡�� �h�L�Ê�>�Ê�õ�‡�� �+�E�h�=�û�‡�Ü�� ���‡�v�À�� �� �Ê�‡� �‡
�� �À�&�å�� �û�‡

�v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡���%

�}�â�Ê�‡�� �å�� �Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�v�â�å�Ü�&�‡�U�#�K�‡�&���¨�û���õ�¨�&�å�û�Ý�‡�&�¨���Ý�Ê�&���‡�å�û�&�� �‡�¨�À�&�å�� �û���v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡���%

�=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�R�¨�&�+���Ê�‡�� �� ���å�&�å�>�Ê�‡�Ü�å�û�¨�û�À�Ê�v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡����

�œ�� �+���‡�ñ�� �+���û�Ê�E�‡�&�� �‡�R�Ê�&�‡�¤�Ê���� �‡�U���K�‡�J�å�À�ó�h�� �Ü�Ü�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�å�����&�‡���&�Ê�� ���v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡��� 

�=�û���� �å���¨�&�å�� �û�‡���Ê�����å�� �û�K�‡�� ���Ê�¨�ó�Ü�¨���&�‡���Ê�����å�� �û�‡�?�å�&�â�‡�v�� �}�å�v�#�o�}�#�Q�� �#�r�‡���!
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http://www.theshift.be/
https://www.linkedin.com/company/theshiftvzwasbl/
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